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MENSAJE

DE LA PRESIDENTA

Cuando pienso en todo lo que hemos
construido este afo en Casa 47, siento una
profunda satisfaccion. Esta Memoria de

Sostenibilidad 2025 no es solo un documento:
es el reflejo de los pasos decisivos que hemos
dado juntos para levantar un sistema pablico

de vivienda sélido, estable y sostenible.

La denominacién de Casa 47 supone en
si misma una declaracion de
intenciones, una clara referencia al
articulo 47 de la Constitucion Espafola,
que dice que todos los espafoles y
espanolas tienen derecho a disfrutar de
una vivienda digna y adecuada.
Ademds, mandata a los poderes
publicos a promover las condiciones
necesarias y establecer las normas
pertinentes para hacer efectivo este
derecho.

La misién de Casa 47 es crear y
gestionar un parque publico de
vivienda, que nunca mds se privatizarg,
ejerciendo un papel fundamental en
todo el ciclo residencial desde la
adquisicién y planeamiento del suelo
hasta la gestién de todo el ciclo de vida
de los alquileres una vez entregadas las
llaves.

Este enfoque integral no solo nos
permite ampliar la oferta de vivienda
asequible. También nos ayuda a
estabilizar el mercado en las zonas mas
tensionadas y a construir un sistema
residencial fuerte, frente a los cambios
econdmicos y climaticos.

En este contexto, la sostenibilidad es un
principio transversal en toda la
actividad de Casa 47. Este compromiso
se despliega en tres grandes pilares.
Primero, la sostenibilidad ambiental,
mediante rehabilitacion energética,
construccién eficiente y reduccién de
emisiones. En segundo lugar, la
sostenibilidad social, garantizando
acceso estable a la vivienda y cohesién
territorial. Y, en tercer lugar, la
sostenibilidad institucional, basada en
transparencia, eficiencia y evaluaciéon
continua de las politicas publicas.



En esta memoria nos centramos en el primero de los pilares
y en ese sentido, se trata de un reto de largo recorrido.
Avanzar en sostenibilidad nos exige mirar mdas alla del
desarrollo urbano tradicional. Por este motivo, desde Casa
47 impulsamos proyectos clave de regeneracién urbana e
innovacién constructiva que promueven un modelo de
ciudad mas saludable y sostenible, aumentando el confort
de los espacios pUblicos y promoviendo la construccién
mas respetuosa con el entorno.

En estas pdaginas encontrardn el detalle de un compromiso
que vivimos cada dia. Esta es la hoja de ruta verde que
hemos trazado en 2025, y que seguird guiando nuestro
camino. Seguiremos impulsando proyectos que hacen
barrio, que construyen comunidad y que garantizan a las
proximas generaciones el futuro climatico que merecen.

Leire Iglesias

Presidenta de Casa 47 - Entidad Estatal de Vivienda



Acerca de esta memoria

Esta memoria presenta el desempeno ambiental, social y de gobernanza de Casa
47 durante el ejercicio 2025*, un ano marcado por la transformacién de SEPES y la
ampliacién de sus funciones en materia de vivienda asequible.

Se ha elaborado tomando como referencia determinados contenidos de |os
Estdndares GRI, a partir de la informacidn facilitada por las distintas direcciones
y unidades. Su elaboracion sigue los principios de equilibrio, comparabilidad,
precision, claridad y fiabilidad, y los datos han sido revisados mediante controles
internos.

Los contenidos se agrupan en tres dreas: desempeno ambiental, social y

de gobernanza. El andlisis de materialidad y la tabla de correspondencias con
los Estdndares GRI se recogen al final del documento.

*Anteriormente SEPES. Cambio de denominaciéon por el RD 1123/2025.
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Naturaleza juridica

I y mandato legal

Casa 47 es una entidad publica
empresarial adscrita al Ministerio
de Vivienda y Agenda Urbana.

En el marco del articulo 47 de

la Constitucion, su mandato es
impulsar suelo y vivienda asequible
y ampliar el parque publico
residencial. Su actividad abarca

la adquisicion y gestion de suelo,

la urbanizacion, la promocién

y edificacion de viviendas y

su gestidn, especialmente en alquiler
asequible.
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1.2 Mision, vision y valores

Mision
Promover suelo y vivienda asequible
para contribuir al reequilibrio social

y econdémico del territorio y ampliar
el parque puablico de alquiler.

@© Vision
Gestionar el suelo publico
con eficienciaq, sostenibilidad

e innovacién, generando
oportunidades para la ciudadania.

& valores

Compromiso social, ética,
transparencia y colaboracion.

MEMORIA CA
SA
13 [Estructuray oérganos
i de gobierno

El Consejo Rector y la Presidencia son
los 6rganos de gobierno y direccion.
El Consejo Rector cuenta con
representacion de Casa 47 y de los
Ministerios de Vivienda y Agenda
Urbana, de Hacienda y de la
Presidencia, Justicia y Relaciones con
las Cortes. De la Presidencia
dependen la Secretaria General y las
direcciones generales previstas en el
Estatuto.

Consejo Rector Presidencia

[Secretaria General] [

Direcciones
generales
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La estrategia de Casa 47 en 2025
consolida un modelo de gestién integral
del ciclo residencial, desde la
adquisicién y urbanizacion del suelo
hasta la promocidn y gestidon de
viviendas. Desde 2022, la entidad ha
evolucionado hacia este enfoque con el
objetivo de ampliar el parque publico
residencial y generar valor social,
econdmico y ambiental.

2025
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1. DESARROLLO Y GESTION DE VIVIENDA
2. OPTIMIZACION DEL SUELO
Y PLANIFICACION URBANA

3. SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA
AMBIENTAL

4.INNOVACION Y DIGITALIZACION

DE PROCESOS

5. PARTICIPACION Y COLABORACION
INSTITUCIONAL

1. LINEA DE ALQUILER DE VIVIENDA
ASEQUIBLE

2. LINEA DE DESARROLLO DE SUELO

Y PROMOCION

Construccidn, rehabilitacidén y adecuacion de activos para
su incorporacidén al parque publico de alquiler asequible.

Planificacion, adquisicién y urbanizacion de suelos,
reparcelaciones y conservacién del patrimonio.

Integracién de criterios de eficiencia energética, reduccion
de emisiones y gestion responsable de recursos.

Coordinacion de contratacion, sistemas de informacion.

Comunicacion institucional y financiacién de proyectos,
garantizando la eficiencia operativa.

Administracién del parque mediante convenios o contratos
con gestores especializados, asegurando mantenimiento,
ocupaciones y seguimiento de arrendamientos.

Promocidén de viviendas para el parque publico de alquiler
asequible y venta limitada controlada para evitar
especulacion
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Eje estratégico /

Linea de actuacion

Desarrollo y gestion de vivienda
incrementando el parque publico de vivienda

asequible, garantizando el acceso a vivienda
digna y reduciendo desigualdades sociales.

DESEMPENO ASG
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Optimizacion del suelo y planificacion urbana.
Movilizar suelo publico y desarrollar
actuaciones urbanisticas sostenibles que
favorezcan ciudades inclusivas y resilientes.

Sostenibilidad y eficiencia ambiental.
Integrar criterios de eficiencia energética,
reduccion de emisiones y uso responsable
de recursos en todas las actuaciones.

Innovacion y digitalizacion.

Mejora de sistemas internos y de relacion
con ciudadanos, aumentando transparencia
y eficiencia.

Colaboracion institucional.

Impulsar alianzas con administraciones
y agentes para maoximizar elimpacto
de las politicas publicas de vivienda.

Linea de alquiler de vivienda asequible.
Gestionar un parque plblico de alguiler
estable, accesible y sostenible alargo plazo.

Linea de desarrollo de suelo y promocion.
Desarrollar suelo y promover vivienda asequible, evitando
la especulacion y reinvirtiendo en nuevas actuaciones.

Desarrollo de suelo industrial.
Fomentar la actividad econdmica, elempleo
y el desarrollo territorial equilibrado.

Impacto territorial y cohesion social.
Actuar en zonas tensionadas y municipios
en declive demogréfico, contribuyendo

a la cohesion territorial.

Contribucion a los ODS

BAJA

MEDIA [ ALTA
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Desde 2022, Casa 47
ha evolucionado hacia
un modelo de gestion
integral del ciclo
residencial, que en
2025 se consolida:
desde la adquisiciéon

y urbanizacion del
suelo hasta la
promocion y gestion
de viviendas, para
ampliar el parque
publico y generar valor
social, econémico

y ambiental.
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SA
Lecciones aprendidas Desdafios identificados Lineas de mejora
Reforzar la coordinacién entre dreas Ampliar la vivienda asequible Mejorar la gestion del parque de alquiler
durante todo el ciclo residencial. y agilizar el desarrollo urbanistico. y la eficiencia en energia y recursos.
Integrar los criterios sociales Garantizar la viabilidad econdmica Impulsar la digitalizacion
y ambientales en cada fase. y la seguridad juridica. y la transparencia.
Adaptar los procesos internos Atender las zonas tensionadas y los Fortalecer la colaboracién institucional,
al crecimiento de la actividad territorios en riesgo de despoblacion. publico-privada y publico-social.

y a la gestion de vivienda.
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2.1 Actividad desarrollada durante 2025.
2.1.1 Suelo, planeamiento y urbanizacion.
2.1.2 Edificacioén.
2.1.3 Vivienda.

2.2 Proyectos estratégicos.

2.3 Actividad transversal: gestion, soporte

y transformacion.
2.4.2025 en cifras.
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Actividad desarrollada durante 2025

Suelo, planeamiento y urbanizacion

Durante 2025, en el marco del Plan de Vivienda Asequible, Casa
47 incorpord nuevos suelos procedentes de distintas entidades
pUblicas (SAREB, SIEPSE, SEGIPSA, INVIED y administraciones
locales), reforzando su capacidad para impulsar vivienda
asequible en todo el territorio.

La actividad de desarrollo de suelo se orienta a

<*Promocidn directa de vivienda destinada al alquiler
asequible.

< Actuaciones de colaboracidon publico-privada y publico-
social.

< Venta de suelo con proteccién permanente de las viviendas
y reinversion de los ingresos en nuevas actuaciones.

<+ Cesion de suelo para su desarrollo y explotacién por otras
administraciones publicas.

MEMORIA

uaciones SEGIPSA

uociones SIEPSE
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(2025

PLANEAMIENTO

Dependiendo de la situacion inicial del suelo y del grado

de transformacién urbanistica del dmbito, la actuacion podrd
requerir el desarrollo de distintas fases administrativas, técnicas
y ambientales, desde el planeamiento urbanistico hasta

los proyectos y obras de urbanizacién.

Cada una de estas etapas tiene como finalidad ordenar
adecuadamente el territorio, garantizar la viabilidad ambiental
y técnica de la actuacion y asegurar que el desarrollo final se
realice bajo criterios de sostenibilidad, integracién urbana

y uso eficiente de los recursos.

Son Busquets (Palma) Documento de Alcance recibido y estudios complementarios

en desarrollo
Eglesia-Trévol (Girona) Tramitacién prevista para 2026
Gabriel de Morales (Melilla) Tramitacion en curso

La Basconia (Vizcaya) Documentacion remitida para aprobacion inicial

En la fase de planeamiento, Casa 47 define la ordenacion del
dmbito, los usos del suelo y los criterios de integracidon urbana
y ambiental de cada actuacion.

En 2025 varias actuaciones alcanzaron hitos relevantes en su
tramitacion administrativa.

Silvota (Asturias) Documentacién remitida al Ayuntamiento.

El Bullén (Burgos) Aprobacién inicial.

Tordesillas 1, Wl vy Aprobacion definitiva de Il y lIl y aprobacion inicial de IV.

(valladolid)

La Basconia (Vizcaya) Tramitacién en curso.
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PROYECTOS DE URBANIZACION

El Quintillo (Sevilla)

Buenavista (Mélaga)

Parque de Artilleria (Valencia)
Campamento (Madrid)
Matacan (Leén)

Cuartelillo de Marineria (Ferrol)
Real (San Fernando, Cadiz)

Prado de las Mulas (Plasencic)

LaFlorida (EI Puerto de Santa Maria,
Cadiz)

Fétima (Cérdoba)
LaRanilla (Sevilla)
Carabanchel 1001 (Madrid)

Doctor Latur (Dénia, Valencia)

Constituida la Junta de Compensacién e iniciada la contratacion de la gerencia y del proyecto

de urbanizacion.

Proyecto de urbanizacion admitido a trémite y sometido a informacién publica.
Iniciada la contratacion de la redaccion del proyecto de urbanizacion.

Obtenida la conformidad municipal para la demolicion de las edificaciones existentes.
Iniciada la contratacion del proyecto de demolicion.

Iniciada la contratacion de los proyectos de demolicién y urbanizacion.

Iniciada la contratacion del proyecto de urbanizacion.

Iniciada la contratacion del proyecto para completar la urbanizacion.

Iniciada la contratacion del proyecto de urbanizacion.

Incorporada al PYAA e iniciada la actualizacion del proyecto de urbanizacion.
Iniciada la contratacion de las obras de urbanizacion pendientes.
Iniciada la actualizacion del proyecto de urbanizacion y la redaccion del estudio de movilidad.

Iniciada la contratacion del proyecto de demolicion.

MEMORIA

Toledo Ampliacién (Toledo) Estudio geotécnico en redaccién.

ElRecuenco - 2° fase

Adjudicado el contrato de reparacion
y acondicionamiento.
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OBRAS DE URBANIZACION Y ACTUACIONES ASOCIADAS

Regimiento de Artilleria Obras de urbanizacién iniciadas en 2025y en
(sevilla) ejecucion.

Proyecto modificado por condicionantes
Can Escandell (Ibiza) arqueoldgicos y técnicos. Obras en ejecucion,
con finalizacién prevista en 2026.

Cuartel de Ingenieros Obras de urbanizacion finalizadas en julio de
(Valencia) 2025.

Campamento (Madrid) Proyecto de demolicién adjudicado.

La ejecucidn de los proyectos de
urbanizacion comprende, ademdas de las
infraestructuras y espacios publicos
previstos, actuaciones asociadas como
demoliciones, adecuacién y conservacion
de parcelas, acometidas y gestion de los
La Senda (La Rioja) Obras de la linea eléctrica finalizadas en 2025. residuos generados en obra. Estas

actuaciones incorporan medidas de
La Hiniesta Ampliacion Obras de adecuacion de acometidas finalizadas proteoci()n ambiental orientadas a

(Zamora) en 2025. e . . .
minimizar impactos y garantizar la calidad
del entorno.
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GESTION RESIDUOS EN OBRAS DE URBANIZACION

Las obras de urbanizacién y las actuaciones asociadas generan
residuos procedentes, entre otros, de demoliciones, excavaciones,
desbroces y trabajos de construccién. En 2025, los residuos
generados en las obras finalizadas fueron destinados a operaciones
de valorizacion.

170504  Tierra y piedras 46.232,39 Valorizacion

170107- Hormigén, mezcla de hormigén,
170101~ ladrillos, tejas y minerales (arenas, 10.091,73 Valorizacion
191209  piedras)

170302 Mezclas bituminosas 356,36 Valorizacion 0,02%

200201  Residuos biodegradables. 52,12 Valorizacién

0,25%
020103- Residuos de tejidos de vegetales vy

191207 madera 13,31 Valorizacion

Residuos mezclados de construccion

170904 iy
y demolicion

143,36 Valorizacion

170405 Hierro y acero. 138,34 Valorizacion
Tierras y piedras Hormigény mezcla M Bituminosos M Papely cartén

B Restos vegetalesy madera M Residuos construccion Hierro
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ESTUDIOS SECTORIALES PREVIOS

Antes del desarrollo de las actuaciones

se realizan estudios ambientales para
identificar condicionantes y definir las medidas
necesarias parad minimizar sus impactos.

En 2025 se realizaron entre otros:

v Investigacion detallada del suelo en
Campamento (Madrid) y Basconia (Pais
Vasco).

v Inventario de arbolado en Son Busquets
(Palma).

v Estudio energético de la actuacién de Son
Busquets (Palma).
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2.1.2 Edificacion

La Direccién de Edificacion coordina la redaccion de proyectos y supervisa la ejecucion de las obras
de vivienda promovidas por Casa 47, desde su planificacion hasta la entrega y puesta en servicio.

Durante 2025 destacan las siguientes
actuaciones:

< Supervisidon de proyectos residenciales
en Batea, Mahdén y Ceuta.

< Licitacién de 13 proyectos mediante
procedimiento abierto.

% Impulso de 4 concursos de proyecto
y direccidén de obra.
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SOSTENIBILIDAD EN LA EDIFICACION

Eficiencia energética

Los pliegos de licitacion incorporan criterios

de eficiencia energética y sostenibilidad para reducir
el consumo y las emisiones y mejorar

el comportamiento de los edificios mediante
soluciones pasivas y activas.

Biodiversidad

Los proyectos incorporan medidas para favorecer

la biodiversidad y la integraciéon ambiental.

En Mahon, por ejemplo, se incluyen vegetaciéon
adaptada, creacion de hdbitats, refugios para fauna
y reutilizacidon de materiales.

GESTION DE RESIDUOS Obras y conservacion

100 % de los residuos generados en obra Durante 2025 se realizaron trabajos de seguimiento,
gestionados en operaciones de valorizacion. apoyo técnico, preparacion de licitaciones

y pequenas obras de reparacion y adecuacion

en distintas actuaciones.
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Vivienda

El Plan de Vivienda de Alquiler Asequible
impulsa un parque pudblico estable,
atendiendo tanto a zonas tensionadas
como a necesidades de equilibrio
territorial.

En 2025 se licitd su gestion integral, que
comprende adecuacion, mantenimiento

y gestion de las viviendas. El contrato
incorpora criterios ambientales, tramitacion
telemdatica e indicadores de seguimiento para
reducir los impactos de su ejecucion.

DESEMPENO ASG

MEMORIA
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Proyectos estratégicos

PRINCIPALES ACTUACIONES: SITUACION A CIERRE DE 2025

Actuacion Fase Superficie Vl(\:s:::gs Hitos 2025 Hito ambiental

Documento de Alcance de la
EAE; inventario de arbolado
y estudio energético

Avance aprobado inicialmente; 239

Son Busquets (Palma) Planeamiento 1,07 ha 831 (706) EEEnEs n TEmneetn sible

Incorporada al PVAA en diciembre; iniciada
17,21 ha 508 (508) la actualizacién del proyecto
de urbanizaciéon

Estudio de movilidad
en redaccion

Proyecto

Carabanchel (Madrid) de urbanizacion

Parque de Artilleria Proyecto
(Valencia) de urbanizacién

Inicio de la contratacién del proyecto

e 900 (600) de urbanizaciéon

Proyecto de urbanizacién en tramitacion;
27,24 ha 1362 (1.362) | reparcelacion remitida; convenio
de suministro eléctrico

Autorizacién Ambiental
Unificada tramitada

Proyecto

Buenavista (Mdalaga) de urbanizacion

Regimiento de Artilleria | Obras
(sevilla) de urbanizacién

Obras iniciadas en mayo, con un plazo de 23

14,21 ha 948 (853) meses; reparcelacion en fase final

Cuartel de Ingenieros Urbanizacion
(Valencia) finalizada

Obras finalizadas y recepcion municipal Residuos de obra destinados

3,59 ha 438 (438) en julio; parcelas en condiciéon de solar a valorizacioén

Q Hitos con contenido ambiental. Entre paréntesis, viviendas destinadas al Plan de Vivienda Asequible (PVAA). Campamento, en la pagina siguiente.
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2.2 Proyectos estratégicos

CASO DESTACADO: NUEVO BARRIO CAMPAMENTO (MADRID)

Hitos 2025

Aprobacioén inicial del Proyecto de Urbanizacion.

Aprobacion definitiva de los Estatutos y Bases de Actuacidn para
constituir la Junta de Compensacion.

Adjudicacidén del proyecto de demolicion.

@ Claves ambientales

« Regeneracion urbana: el 90,5 % del dmbito son antiguas
instalaciones militares en desuso.

Calidad del suelo: investigacion detallada del suelo
realizada en 2025.

Movilidad y espacio pablico: convenio para el segundo
tramo de soterramiento de la A-5.
hectdareas 10.700 365.000 m* 442.000 m* Zonas verdes: 17,3 % del dmbito en el planeamiento vigente.

superficie viviendas de zonas verdes de equipamientos
del dmbito asequibles
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Actividad transversal: gestion y soporte

Las dreas transversales sostienen la actividad urbanistica y patrimonial de Casa 47 y aportan capacidad técnica,
administrativa y contractual al desarrollo de las actuaciones.

GESTION URBANISTICA PATRIMONIO CONTRATACION

para el suministro eléctrico comprende la conservacion

La contratacién publica

da soporte a la ejecucion

de proyectos, obras, servicios
y suministros de la entidad,
conforme a la normativa

del sector publico.

de Buenavista, el segundo tramo de bienes y activos de la entidad
Iole soterromlegto de Io£—5 y yla coqrqlinag:jén dg

a promocion de vivienda su participaciéon en juntas

en alquiler asequible o social. de compensacion y entidades

. . de conservacion.
También se impulsaron

adquisiciones de viviendas,

solares y parcelas y avanzaron 8,09 millones de m* de
expedientes de reparcelacion patrimonio conservado
y expropiacion en distintas

actuaciones.

107 contratos - 22,98 M €
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Actividad transversal: gestion y transformacion

La transformacidn digital, la relacion con la ciudadania, la gestion de activos y la financiacidn refuerzan la capacidad
de Casa 47 para ampliar y gestionar el parque publico residencial.

TRANSFORMACION DIGITAL

Implantacidn de Microsoft 365
y migracién del correo a Azure;
migracion de SAP a SAP HANA
y avance hacia entornos cloud;
renovacion de equipos y refuerzo
del trabajo remoto

y la seguridad.

La eficiencia energética
representa al menos un 5 % de
la valoracion en la adquisicidn
de infraestructuras TIC.

1.040 incidencias TIC
registradas

PROMOCION Y ATENCION

La actividad comercial y de
colaboracion gestiond activos

y férmulas de colaboracién
publico-privada. La atencidon

al cliente avanzé hacia un
modelo mas estructurado
mediante la licitacidn de un CRM
y herramientas de medicion

de satisfaccioén.

154 propiedades vendidas -
>435 solicitudes atendidas

FINANCIACION

En 2025 se reforz6 la base
patrimonial con inversiones
inmobiliarias procedentes

de la AGE y se recibieron fondos
para el Plan de Vivienda
Asequible y actuaciones
vinculadas a la DANA.

La entidad cerrd el ejercicio con
una posicion de elevada liquidez
y escasa deuda corriente.

306,7 M€ inversiones-285M €
fondos recibidos (260 M € PVA
y 25 M € DANA)
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2025 en cifras

[ 2025 |

KPIs 2025 | ECONOMICOS Y DE ACTIVIDAD

RECURSOS E INVERSION

=

=G
260 me

Fondos PVA

P,
i, it
e

25 me

Fondos DANA

T

520 me

Costes ejecutados
PwVA

ACTIVIDAD PRINCIPAL

F?ﬂ« i ‘@‘

26 24 355

Desarrollos Promociones Viviendas
urbanisticos de vivienda adscritas al PVA

X

90

Viviendas en
rehabilitacien

CONTRATACION PUBLICA

107 22,98 me

Contratos Volumen total de
adjudicados contratacidn

Qo
1)

=

100%

Contratos con
criterios sociales /
ambientales

20

Proveedores
principales

VENTAS

v 152

Parcelas industriales
vendidas (31 ME€)

y 2 parcelas residenciales
(7.9 M€)

®

it il

1.684 wme

Patrimonio neto

31 me

Resultado
financiero

SUELO GESTIONADO

®- K
4,65Mm> 34,8 Mm?

Suelo Suelo
residencial industrial

HH 817

Solares
residenciales

HH 2.822

Solares
industriales

INVERSION INMOBILIARIA

iBs 306,7 me€

Inversion procedente de la AGE

238,5 MESAREE = 49,3 ME SIEPSE | 18,9 M€ SEGIPSA

Reclasificacién de 671 M€
de existencias a inversiones inmobiliarias

387,8 me€

Subvenciones o financiacion
publica recibida asociadas a
desarrollos ya ejecutados

DESEMPENO ASG

MEMORIA

KPIs 2025 | SOCIALES Y AMBIENTALES

PERSONAS (INTERNO)

oQo
LD

167

Empleados

=

55%

Mujeres

EMPLEO Y FORMACION

2 M =
56 56

Empleos Plazas de
generados empleo plblico

15.850 ¢

Gasto en
formacion

CIUDADANIA / USUARIOS

® B ®

12 10 2

Consultas de Respuestas Solicitudes
derecha de acceso tramitadas denegadas

s

250 150

Solicitudes de Solicitudes de
informacion recibidas oferta de compra
sobre el suelo de suelo

Reclamaciones

&

36

Quejas recibidas

en relacidn con la

comercializacidn
del suelo

=

45

Hombres

==

33,33%

Mujeres en puestos
directivos

SEGURIDAD Y SALUD
2% Qﬁ\/l

[—
0,60% 0% 34,13%
Enfermedades Bajas

indice de
frecuencia de laborales I.T.

accidentes

&

MEDIO AMBIENTE

<¥ 2

2 360.825
kWh
Consumo
energético total

e

97,52
tCO,e

Emisiones
de COe

recibidas

RESIDUOS EN OBRAS (t)
Tierras y piedras

(D
12,20%

indice de
rotacion

n

143

Reconocimientos
meédicos

~n
-

4,81

Papel y carton
gestionado en
oficinas

46.232,39

Haormigén y mezcla I 10.091,73

Bituminosos o 356,36
" 1321
L 5212

138,34

143,36

Restos vegetales y madera
Papel y cartén

Hierro

Residuos construccién
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3. Desempeiino ambiental,
social y de gobernanza

3.1 Sostenibilidad y entorno.
3.1.1 Compromiso con el medio ambiente.
3.1.2 Proteccidn de la biodiversidad.
3.1.2 Huella ambiental.
3.1.4 Medidas de eficiencia, buenas practicas ambientales
y sostenibilidad de proveedores.

3.2 Compromiso social y comunitario.
3.2.1 Perfil de la plantilla y condiciones laborales.
3.2.2 Salud y seguridad en el trabajo.
3.2.2 Formacidn y capacitacion del personal.
3.2.4 lgualdad y diversidad.

3.2.5 Derechos humanos y no discriminacion.

3.2.6 Participacion en asociaciones y derechos de los trabajadores.

3.2.7 Atencidn a la ciudadania y calidad del servicio.

3.2.8 Impacto social y relacidn con la ciudadania.

[DESEMPENO Ase] MEMORIA

3.2 Gobernanza, ética, transparencia y gestion responsable.

3.2.1Cbdigo ético y prevencién de la corrupcion.

3.3.2 Transparencia.

3.3.3 Contratacidén publica responsable y proveedores.
3.3.4 Gestidon econdmica y uso de recursos publicos.

3.2.5 Cumplimiento normativo y gestidon de riesgos legales.

2.2.6 Derecho a la informacion.
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Casa 47

3.1 Sostenibilidad y entorno

3.1.1 Compromiso con el medio ambiente

i U " . .

Casa 47 incorpora criterios ambientales en todas las fases T iy La politica de medio ambiente

de desarrollo y gestién de vivienda, impulsando un modelo | | y sostenibilidad constituye el

urbano mds eficiente, resiliente y respetuoso con el entorno. (et marco que guia la actuacion
) de Casa 47.

% Uso responsable del suelo y los recursos.
Impulso de la eficiencia energética en las | ‘\ Politica de Medio Ambiente
a1 T y Sostenibilidad

% promociones.
Integracion de criterios de sostenibilidad en la
:[:E| planificacién, contratacién y ejecucion de
actuaciones.

e
—
=
—
—
=
I
——

uulliié.'ihm“h

- Integracion transversal
L]l Desarrollo urbano sostenible

"La sostenibilidad como criterio presente en cada O Respuesta d retos climaticos
actuacion”



https://www.casa47.es/documents/d/guest/politica-medio-ambiente-y-sostenibilidad
https://www.casa47.es/documents/d/guest/politica-medio-ambiente-y-sostenibilidad

Casa 47 2025 [DESEMPENO Ase] MEMORIA

3.1.2 Proteccion de la biodiversidad

La proteccidon de la biodiversidad en Casa 47 se centra en preservar los ecosistemas y especies de los dmbitos donde actda, minimizando
el impacto ambiental mediante la gestidn sostenible de los recursos, la recuperacién de hdbitats y la conservacién de la flora y fauna

locales.
J& g

RESTAURACION EVALUACIONES CONSERVACION
DE TERRENOS AMBIENTALES DEL PATRIMONIO

Las actuaciones urbanisticas Labores de limpieza

y edificatorias de Casa 47 y acondicionamiento

se someten a evaluacién de parcelas, incorporando
ambiental, incorporando estudios criterios de economia circular
que analizan sus posibles impactos mediante la valorizacion

y permiten adoptar medidas de residuos vegetales como
correctoras para minimizar biomasa.

sus efectos y garantizar

el cumplimiento de la normativa

vigente.

Investigacion
y actuaciones en suelos
cuando resulta necesario
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3.1.3 Huella Ambiental

> , _ Consumo energia
La gestion de la huella ambiental forma parte del compromiso eléctrica kWh

de Casa 47 con la sostenibilidad, impulsando medidas de eficiencia
en el uso de recursos, reduccion de emisiones y residuos, y fomento

. ‘2 . 2024 2025
de la economia circular y la construccion sostenible.

376.644 34771 360.825
Energia y emisiones

Casa 47 mantiene su compromiso con la eficiencia energética
mediante medidas como el trabajo a distancia y la optimizacion
de los horarios de iluminacion y climatizacion en su sede.

En 2025, el consumo energético ascendid a 360.825 kWh, lo que
supone un incremento del 3,77 % respecto al ejercicio anterior.
Este aumento se explica por el crecimiento de la actividad

y de la plantilla de la entidad, asi como por unas condiciones Verano 25°
climaticas especialmente extremas, que incrementaron No dejes
las necesidades de climatizacién. Aun asi, la evolucion encendido
del consumo se mantiene en niveles coherentes con el contexto lo que nadie
energético y el desarrollo de la organizacién. est@ usando

Ajusta la temperatura
con cabeza

Invierno 21°

( sostenibilidad en cada accion Construimos hoy un futuro mejor da accion Construimos hoy un futuro mejor
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Huella de carbono

MEMORIA

| DESEMPENO ASG |

La huella de carbono de Casa 47 recoge las emisiones de alcance 1, procedentes

del combustible de los vehiculos propios y de renting, y de alcance 2, procedentes

de la electricidad consumida en la sede. Las emisiones de alcance 3 aln no se

han calculado. Ademads, la entidad ha comenzado a calcular las emisiones asociadas

a sus actuaciones.

TOTAL 2025

97,52

t CO,e -alcances 1y 2

Reparto de las emisiones 2025

Alcance 1 6,95t CO.e

Combustible de vehiculos propios y 7.1% del total

de renting

Alcance 2 90,57t CO.e

Electricidad consumida en la sede 92,9 % del total

Alcance 3 No calculado

Viajes en tren y avion y otras
emisiones indirectas

Alcance 2 - electricidad - 92,9 %

m Alcance 1- combustible - 7,1 %

Metodologia: Calculadora y factores de emision del MITECO. Alcance 3 pendiente de cdlculo.

Huella de carbono estimada de la actuacion
Can Escandell (Ibiza)

2.4] 6 t CO.e/afo

Alcance de la estimacion: Plan Especial

Principales medidas de sostenibilidad del proyecto

("\' 65.578 m* de agua de lluvia captada

114.557 m* de aguas grises recicladas
95.510 m? de espacios publicos

56.649 m? de cobertura vegetal

1.022.306 kWh/afo de generacion
fotovoltaica
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Movilidad sostenible

El trabajo en Casa 47 requiere desplazamientos profesionales
para visitas a los dmbitos de actuacion, utilizando
principalmente el automovil y optimizando los trayectos
mediante la agrupacidn de tareas, visitas y reuniones.

El uso del transporte aéreo se limita a casos puntuales

por distancia o urgencia. Esta planificacién ha permitido reducir
de forma significativa el consumo anual de combustible.

Desde el 2020 los viajes se han reducido sustancialmente.
Muchas de las reuniones se han sustituido por videoconferencia,
reduciendo los vigjes y con ello los gastos y emisiones.

Comisiones de servicio 2025

vehiculo CASA47 Tren/avién

Consumo
combustible Gasolina
(litros)

2023 2024 2025

4.539,34 4.368,46 3.091,22

Otra de las medidas establecidas por Casa 47 para reducir
las emisiones derivadas de los viajes profesionales, ha sido
la formalizacion de un contrato de renting para el uso de 6
vehiculos, 5 de ellos hibridos no enchufables y uno enchufable
con un punto de carga situado en las instalaciones de Casa 47 .
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Economia circular y uso sostenible de los recursos

AGUA Y PAPEL Seguimiento de los principales consumos de la actividad de oficina.

Q AGUA PAPEL

Origen Consumo de papel (kg) o
100 % red publica de abastecimiento. - 6 6 /0

reducciéon acumulada del
consumo (2023-2025)

Usos principales
Usos sanitarios y limpieza

de instalaciones. -34 °/o

respecto a 2024
Medida destacada

Dispensadores de agua en las oficinas,
que reducen el consumo de botellas . .
de plastico y la generacién de residuos. Medidas implantadas

Q Trabajo / Firma diaital Archivado Menos
a distancia - 9 electrénico impresiones
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Economia circular y uso sostenible de los recursos

Gestion
Todos los residuos se gestionan conforme a la Residuo de papel y cartén en oficina (kg)
normativa mediante gestores autorizados, con

correcta segregacion, almacenamiento y tratamiento.
2.585

Seguimiento

El control de los residuos de obra se integra en los
Planes de Vigilancia Ambiental de cada actuacion.

Residuo principal en oficina
Papel y cartén, en torno al 80 % del total.

faLa 57.028 toneladas

de residuos en las obras de urbanizacién finalizadas La disminucion de 2025 estd en estrecha relacion con la disminuciéon
en 2025 100 % destinados a valorizaciéon del consumo de papel que se redujo un 34 % en el mismo periodo.
I
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Casa 47 2025

3.1.4 Medidas de eficiencia, buenas précticas ambientales
y sostenibilidad de proveedores

¥
Eficiencia
y buenas précticas
ambientales

Integracion de criterios ambientales
en contratacion plblica (Ley 8/2017)

Digitalizacion de procesos en contratos
de servicios (reduccion de papel y recursos)

Control de impactos ambientoles
en gjecucion de obras {ruido, polvo,
rmaquinaria)

Gestion eficiente de residuos
de construccion y demolicion (RCD)
con trazabilidad

=

Gestion
sostenible
en contratos de obra

Exigencia de certificacion ambiental
150 14001 o equivalente

Implantacion de planes de gestion
de residuos y valorizacion (Ley 7/2022)

Medidas preventivas: limpieza, riego, control
de accesos y prevencion de incendios

Cumplimiento de normativa
de prevencion de riesgos laboraoles

Sostenibilidad
de proveedores
Yy gobernanza

Integracion de criterios ESG en pliegos
de contratacion

Seguimiento de proveedores (informacion
disponible 2023-2025)

Evaluacion ambiental en procesos
de consolidacion metodologica

Alineacion con estandares de contratacion
pablica sostenible
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2025
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3.2 Compromiso social y comunitario

Casa 47 desarrolla su actividad con un firme compromiso con las personas, promoviendo una gestidon responsable del empleo, condiciones
laborales adecuadas y el respeto a los derechos laborales, al tiempo que contribuye al acceso a la vivienda y al bienestar de la ciudadania.

3.2.1 Perfil de la plantilla y condiciones laborales

167 profesionales impulsan la actividad de Casa 47. La evolucién de la plantilla refleja el proceso de transformacion y crecimiento de la entidad.

(

290|167

Plantilla 2025

il

\

+20 %

Crecimiento
ultimos 2 anos

\

+25 %

Crecimiento
previsto

B Hombres Mujeres
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ROTACION DE PERSONAL CLAVES DE GESTION 2025

La evolucion de la plantilla refleja un contexto v Procesos dagiles de seleccion
de crecimiento acompanado de una mayor movilidad

del talento. v Incorporacion de talento

cualificado

v Continuidad operativa

12,2 %

Tasa de rotacién 2025 v Estabilidad de equipos

Tasa rotacion
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3.2.2 Salud y seguridad
en el trabajo

A

Casa 47 promueve 1 0

un entorno de tra bCle Examenes de salud Accidentes Enfermedades Bajas por IT
laborales profesionales
seguro y saludable \_

mediante un sistema
preventiVO Distribucién por sexo Distribucion por edad

especializado Mayor 64 [ 2

y la vigilancia periédica ® 53,8% pessac+ [ <

de la salud de las Mulnees De 45 a 54 45

@ O
R
personas trabajadoras. " e ® 46.2% De 35 a 44

S pe25a34 [
Menor25 o

Nuestro compromiso
con la salud y seguridad

Sistema preventivo
especializado

Vigilancia periodica
de la salud

Comité de Seguridad y Salud

OO0 Plantilla total considerada: OO0 Edad media:
£33 segin exdmenes de salud realizados £33 51 anos

Evaluacion continua
de riesgos

e % @ = (@
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3.2.3 Formacion y capacitacion del personal

En julio de 2025, la Direccién de Casa 47 y el Comité de Empresa suscribieron
el Plan de Formacidén 2025-2027, orientado a reforzar la capacitacion de la Plan de Formacion 2025-2027
plantilla y la eficiencia operativa. El Plan establece las acciones formativas,

los procedimientos de participacion y evaluacién y los recursos destinados Marco para el desarrollo de competencias 'y
a su ejecucion. la mejora continua

FormGCién continua Desarrollo profesional @ Iguqldqd Yy diversidad

@ Actualizacién y adquisiciéon ° Mejora de capacidades Incorporacion progresiva
de competencias. y del desempernio. de contenidos especificos.
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3.2.4 Igualdad y diversidad

Casa 47 integra la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres como principio transversal de su gestion de personas.

55% [ 45 % 31/33

mujeres [ hombres en la plantilla muijeres [ hombres en puestos
técnicos y de responsabilidad

Hoja de ruta del Plan de Igualdad

Mesa de Diagnéstico Registro Protocolo Plan de Igualdad
Negociacion de situacion retributivo de acoso

m Completado (julio 2025) = En curso = Proximas fases

Medidas en vigor
v Conciliacién y flexibilidad, con el trabajo a distancia implantado.
v Formacién y sensibilizacién en igualdad y diversidad.

3.2.5 Derechos humanos y no discriminacion

e Inclusion, accesibilidad y discapacidad

v Cupo de discapacidad incorporado en la Oferta de Empleo
PUblico 2025.

v Procesos selectivos para perfiles juridicos, arquitectdnicos
y administrativos.
v Instalaciones accesibles.

@ Prevencion de la discriminacion y el acoso

v Aplicacidén del protocolo de la AGE
O (RD 247/2024).
v Buzdn Etico como canal
Y . de comqnicgcién. .
registrados en 2025 v Negociacién de un protocolo propio.
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Participacion en asociaciones y derechos de los trabajadores

Comunicacidn y participacion de los trabajadores Didlogo socidal

Las personas trabajadoras participan activamente

en la vida de la organizacion a través de canales

de comunicacidn, representacion colectiva e iniciativas
de bienestar y accién social.

:5:"\ \é

Correo Reuniones Intranet Casa 47 garantiza el ejercicio de los derechos de asociacion,
electronico y tablones representacion y negociacién colectiva.

v Libertad sindical

61%
de la plantilla cubierta
por Convenio Colectivo

v Negociacidén colectiva

v Representacién laboral

La entidad promueve una comunicacién fluida mediante
canales presenciales y digitales, favoreciendo la
participacion y el intercambio de informacién.
] I
-~

W
~




Casa 47

Actuaciones de cardcter social

# Conciliacién
Trabajo a distancia implantado para favorecer
la flexibilidad y reducir desplazamientos.

¥ Compromiso social
Participacion en campafas solidarias y de donacién
de sangre.

® Desarrollo del talento
Acogida de estudiantes en prdacticas y programas
formativos.

Las iniciativas impulsadas entre 2023 y 2025 han
contribuido al bienestar de la plantillg, la accidn
solidaria y el desarrollo del talento joven.

| DESEMPENO ASG |

MEMORIA
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Atencion a la ciudadania y calidad del servicio

Casa 47 acompafa a la ciudadania y a sus clientes durante todo el ciclo de relacidn, garantizando una atencién personalizada, el acceso
transparente a la informacioén y la mejora continua de los servicios prestados

EL CIUDADANO EN EL CENTRO
PORTAL ABIERTO A LA CIUDADANIA

| N E < £ o ol » Consulta de viviendas disponibles
Informacién Asesoramiento ~ Comercializacion  Contratacion  Postventa  Atencion | . Informacion sobre requisitos de acceso
continua « Presentacion de solicitudes
« Formalizaciéon de contratos
« Comunicacién y gestion de incidencias

EVOLUCION DEL MODELO DE RELACION

ACTUALIDAD OBJETIVO

v/ Seguimiento de consultas DESARROLLO 2025 Y
v Ge%tién de incidencias === ljcitacién para la implantacién = Medicion estructurada

v Recogida de feedback CRM (Microsoft Dynamics) de la satisfaccion

La digitalizacidn de los canales de atencién y la implantacion de nuevas herramientas de gestion permitirdn reforzar la experiencia
de la ciudadania, mejorar la trazabilidad de la informacién y avanzar hacia un modelo de relacion mas eficiente, accesible
y transparente.
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3.2.8 Impacto social y relacion con la ciudadania

Casa 47 contribuye al acceso a la vivienda, a la cohesion social y al desarrollo sostenible de los territorios en los que actua.

3.2.10 Aspectos de producto
y servicios relacionados
con usuarios

3.2.8 Impacto social 3.2.9 Politica de influencia
en comunidades y beneficiarios en politicas pablicas

La vivienda y el suelo publico como Casa 47 actia como entidad instrumental Las actuaciones se desarrollan con criterios

herramienta para mejorar la calidad del Plan de Vivienda Asequible, de calidad, seguridad, accesibilidad

de vida y la cohesién social. en colaboraciéon con las distintas y sostenibilidad, protegiendo los derechos
administraciones publicas y al servicio e intereses de los usuarios finales.
del interés general.

Necesidad del territorio
v Incremento del parque publico v Disefio orientado a las personas.
de vivienda.
Planificacion v Mejora del acceso a una vivienda

asequible. v Control y supervision de las actuaciones.

v Cumplimiento normativo.

Desarrollo de proyectos v Refuerzo econémico, técnico y humano. v Mejora continua del servicio.

v Impulso de nuevas actuaciones v Proteccién de los usuarios.
Vivienda y entorno urbano residenciales.

Impacto social positivo
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3.3 Gobernanzaq, ética, transparencia y gestion responsable

3.3.1 cédigo ético y prevencion de la corrupcion

HITO 2025
Casa 47 dispone de un sistema de control y prevencidn orientado a

Adaptacién del Sistema Interno
garantizar una gestién integra, transparente y alineada con los principios de Informacién a la ley 2/2023
de buen gobierno.

v/ Comunicaciones anénimas
Politica de Prevencién de Riesgos Penales y Cédigo Etico 2025 0 identificadas

v Proteccidén de las personas
informantes
v" Lucha contra la corrupcién |

ESTRUCTURA Y SUPERVISION

( 8Q% ' Consejo Administracion ) 0
v Expedientes
& Responsable del Sistema
AL

Interno de Inf i sancionadores
n erni e IntTormacion Iqborqles

T en 2025
( E:(?D Delegados de Cumplimiento j



https://www.casa47.es/documents/36596/55572/Pol%C3%ADtica+Prevencion+de+Riesgos+Penales+y+C%C3%B3digo+%C3%89tico+2025.pdf/071cc153-7e18-3ff5-f5dd-366b1c017fac?t=1775572147466

Casa 47 2025 DESEMPENO ASG MEMORIA CA

Casa 47 integra la transparencia y el buen gobierno
en su gestion mediante una politica especificq,
supervisada por el Comité de Transparencia y Buen
Gobierno. A través del Espacio de Transparencia

de la web corporativa se facilita informacién sobre
la actividad, gestion y resultados de la Entidad,
favoreciendo la rendicién de cuentas.

Politica de Transparencia
y Buen Gobierno

i)

Comité de Transparencia
y Buen Gobierno

=)
E:O
=)o

Q Espacio de Transparencia

ﬁﬂ Mejora continua y rendicidon de cuentas

En 2025 se atendieron 374 solicitudes parlamentarias, que comprendian 730 preguntas.
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3.3.3 Contratacion publica responsable y proveedores

CONTRATACION PROVEEDORES CRITERIOS DE EJECUCION
PUBLICA Y CONTRATISTAS SOSTENIBILIDAD RESPONSABLE

Medidas exigidas en obra

Reduccidon de polvo y emisiones

Requisitos para proveedores X Minimizacién del ruido

Sistema de gestion Seguros de / Limpieza de zonas afectadas

ambiental construccion . . ,
(1SO 14001 o y responsabilidad @ Gestion segura de materiales y almacenamiento

equivalente) civil

Minimizacion Cumplimiento
de impactos de requisitos
ambientales de seguridad La sostenibilidad forma parte de los criterios aplicados en

la contratacion publica de Casa 47 y en la gestion de sus proveedores.
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3.3.4 Gestion economicay uso de recursos 3.3.5 Cumplimiento normativo
pablicos y gestion de riesgos legales

Casa 47 orienta su gestidon econdmica a garantizar el uso eficiente
de los recursos publicos, impulsar la inversion en vivienda y suelo
y maximizar el impacto social de sus actuaciones, bajo principios
de transparencia, sostenibilidad y responsabilidad financiera.

Casa 47 integra el cumplimiento normativo y la gestion de riesgos

como elementos clave de su modelo de gestion. La entidad

supervisa de forma continua los riesgos legales, regulatorios

y fiscales asociados a su actividad, reforzando los mecanismos

de control interno y la adaptacidn a los cambios normativos para
260M € p garantizar una gestion eficiente, transparente y alineada con la

de fondos del PVA et legalidad vigente.
y 25 M € parala DANA

24 promociones
de vivienda para edificar

4.650.592,41 m?
suelos residenciales
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El derecho de acceso a la informacion pUblica permite a cualquier persona solicitar y obtener informacion en poder de las Administraciones
PUblicas, en los términos establecidos por la Ley 19/2013 de Transparencia. Las solicitudes pueden presentarse por medios fisicos o electrénicos
y deben resolverse, con cardcter general, en el plazo maximo de un mes.

El acceso a la informacion es gratuito y se facilita preferentemente por via electronica, garantizando en todo caso el cumplimiento
de la normativa de proteccién de datos personales. Cualquier limitacidon a este derecho debe aplicarse de forma motivada, proporcionada
y conforme a los criterios establecidos legalmente.

Datos referentes al Derecho de Acceso a la Informacién en 2025

0 1 2 1 7 1

{:} N¢ de consultas

&] Acceso parcial No No No Si No No
W ceoe 0 0 0 0 0 0
B e 0 0 0 1 0 1
) tarmtoces 0 1 2 1 5 1
Solicitudes 0 0 0 0 9 0

denegadas
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3.3.7 Comunicacion Institucional

La entidad asume un firme compromiso con la transparencia y el derecho a la informacién de la ciudadania. Para garantizar un acceso directo

a nuestra actividad, divulgamos los proyectos mds relevantes a través de canales propios como la pdgina web y las redes sociales y en

2 V)
@8» =
©
&@Xﬁ @

medios de comunicacion.

Gabinete de prensa

Elaboracion y distribucién de 78 notas
de prensa, con doble canal de
difusion mediante la pdgina web
corporativa y el envio directo a las
agencias y medios de comunicacion.

Redes Sociales

Difusién de mas de 100 publicaciones
a través de nuestros canales oficiales
en Linkedln, X, Facebook, YouTube e
Instagram, plataformas donde
cerramos 2025 superando la cifra de
10.500 seguidores.

\

S
N

Atencion a medios
de comunicacion

Gestion de 47 solicitudes de
informacién sobre nuestra actividad.
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Andlisis de materialidad.

Tabla de estGndares y ubicacién en la memoria.

MEMORIA
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4.1 Andlisis de materialidad

Para el estudio de doble materialidad en Casa 47 se han seguido las siguientes fases:

Estudio
de resultados.

Definicion Identificacion

del Contexto de la de Partes
Organizacion Interesadas

Matriz de Doble
Materialidad

Desarrolla su actividad en colaboracién con otras
administraciones y organismos publicos, guindose
Casa 47 es una entidad publica adscrita al Ministerio por los principios de transparencia, eficiencia, igualdad
de Vivienda y Agenda Urbana cuya mision es facilitar de oportunidades y sostenibilidad.
el acceso a una vivienda digna, adecuada y asequible, En un contexto de creciente dificultad de acceso a la

en linea 09n Ios? politicas estatales de \./lv-lendo..’ vivienda, Casa 47 contribuye al desarrollo de soluciones
Como entidad instrumental de la Administracion habitacionales con impacto social, econémico

General del Estado, impulsa programas de vivienda y ambiental positivo.
publica y protegida, fomenta el alquiler asequible,

promueve la rehabilitacién sostenible del parque

residencial y contribuye a la cohesién social y territorial

mediante politicas inclusivas.
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Partes interesadas

DESEMPENO ASG

Ministerio
de Vivienda

Comité
de Direccion

Consejo
de Administracion

Empleados

Clientes

Proveedores y contratistas

Organismos publicos
(gobiernos autonémicos
y locales)

Ciudadanos y vecinos
(personas demandantes
de viviendas)

Colegios profesionales
del sector

Medios de comunicacién
Asociaciones del sector

ONG ambientales y sociales

Grupos profesionales
de los cuales Casa 47
es miembro

Ministerio de Hacienda

Tribunal de Cuentas

Inversores
institucionales

| MEMORIA |




Impacto en Entorno

Casa 47

2025
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Impacto Financiero

DESEMPENO ASG

¢ Ambiental
Il Social

A Gobernanza

S1
S2
S3

S4
S5

S6
Gl
G2
G3

G4
G5

MEMORIA CA

Eficiencia energética

Construccidn sostenible

Gestidn de residuos. Economia circular.
Cambio climatico (mitigacién y adaptacién)
Biodiversidad y uso del suelo

Acceso a vivienda asequible

Creacion de empleo local

Impacto en comunidades locales
Inclusién social/ regeneracién urbana

Relacion con ayuntamientos, CCAA
y ciudadania

Eficiencia en la gestion de recursos publicos
Transparencia y gobernanza

Colaboraciéon publico-privada
Cumplimiento regulatorio

Gestion ética y lucha contra la corrupcion

Contratacion sostenible
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SA
Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria asociado
GRI1Fundamentos 2021 Acerca de esta Memoria
Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria asociado

GRI 2: Contenidos Generales
2021

2-1Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la elaboracién de informes
de sostenibilidad de la organizacion

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
2-4 Actualizacién de informacién

2-5 Verificacién externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son empleados

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacién y seleccion del méaximo érgano de gobierno

1.1; 1.4; Acerca de esta memoria
Acerca de esta memoria
Acerca de esta memoria
Acerca de esta memoria
Acerca de esta memoria
11;1.4;2.1;2.2; 2.3

3.21

3.21

1.3

1.3
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GRI 2: Contenidos Generales
2021

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

2-12 Funcién del maximo 6érgano de gobierno en la supervisidn de la gestion
de los impactos

2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestion de los impactos

2-14 Funcidén del méximo érgano de gobierno en la presentacion de informes
de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacidn de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno
2-18 Evaluacion del desemperio del méximo érgano de gobierno
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible
2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporaciéon de los compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

1.3

1.3; 3.3
1.3; 3.3
1.3
3.31
3.3.1
1.3

1.3
14,15
1.2, 3.3
1.4; 3.3
3.3.5,3.2.7

3.31
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Estandar GRI

Contenido

Apartado de la memoria asociado

GRI 2: Contenidos generales
2021

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas
2-28 Afiliacion a asociaciones
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

2-30 Convenios de negociacién colectiva

332,335
3.2.6
1.5; 3.2.7; 3.2.8; 4.1

3.2.6

Temas materiales

Contenido

Apartado de la memoria asociado

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1Proceso de determinacion de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

41

4]

4]

Temas materiales

Contenido

Apartado de la memoria asociado

GRI 101: Biodiversidad 2024

GRI 201: Desempefiio
econdémico 2016

GRI 203: Impactos
econdémicos indirectos 2016
GRI 204 Practicas

de adquisicion 2016

A5 Biodiversidad y uso del suelo
S2 Creacién de empleo local; S6 Eficiencia en la gestidon de recursos publicos
S1Vivienda asequible; S3 Comunidades locales; S4 Regeneracidn urbana

Gb Contratacion sostenible

312
334,24
211, 21.2; 213, 2.2, 3.2.8

3.3.3
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GRI 205-1: Anticorrupcion G4 Gestion ética y lucha contra la corrupcion 33]
2016 3.
GRI207: Fiscalidad 2019 S6 Gestidn eficiente de recursos publicos 33.4
GRI 301: Materiales 2016 A2 Construccion sostenible 313;314
GRI 302: Energia 2016 Al Eficiencia energetica 313;3..4
GRI 305: Emisiones 2016 A4 Cambio climatico 313
GRI 306: Residuos 2020 A3 Gestion de residuos y economia circular 313 3.4
GRI 308: Evaluacion Gb Contratacién sostenible
ambiental de proveedores 3.1.4; 333
2016
5 2
GRI 401: Empleo 2016 S$2 Creacion de empleo local 391
GRI 402: Relaciones Condiciones laborales de la plantilla
. 3.2.6
trabajador-empresa 2016
GRI 403: Salud y seguridad Condiciones laborales de la plantilla
. 322
en el trabajo 2018
GRI 404: Formaciony Desarrollo profesional del personal
.z 323
educacion 2016
GRI 405: Diversidad e Igualdad y diversidad
igualdad de oportunidades 324

2016
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(;::6406: No discriminacion Igualdad y diversidad 324325
GRI 407: Libertad de Igualdad y diversidad
asociacion y negociacion 3.26

colectiva 2016

GRI 413: Comunidades
locales 2016

GRI 414: Evaluacion social de
los proveedores 2016

GRI 418: Privacidad del
cliente 2016

S3 Impacto en comunidades locales; S4 Regeneracion urbana;
S5 Relacidn con ciudadania
G5 Contratacion sostenible

Proteccién de datos y ciudadania

3.2.8;3.3.7; 21, 2.2

3.3.3

3.3.6
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